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التحليل السياسي
وآلية صنع القرار

ت�سكل �سل�سلة القرارات والاإجراءات واللوائح والقوانين التي تعمل على اأ�سا�سها الدول ب�سكل عام، الروح الحركية 

والتفاعلية التي تنظم م�سيرة الحياة بها، في الداخل ومع العالم الخارجي. وبمفهوم اآخر تعني النظام نف�سه، 

وبالتالي فاإن ما يقابله في الجانب الاآخر هو الفو�سى. وعليه فاإن تلك القرارات المنظمة لدينمو الحياة في تلك 

الدول، تعني �سورة النظام الذي تتحرك على اأ�سا�سه م�سيرتها التنموية والح�سارية. وانطلاقًا من هذا المفهوم، 

فاإن خطورة �سناعة ذلك القرار واأهميته، وما قد ي�سببه من فو�سى في حال لم يوؤ�س�س على قواعد علمية وعملية 

قوية، يجعل من �سرورة الاعتناء به، بمنزلة تح�سر الدولة نف�سها ومكانتها ورقيها، اأي اإن ف�سل ذلك القرار في 

تحريك عجلة النظام، ف�سيت�سبب في فو�سى لا حدود لها، ما �سيوؤثر ب�سكل اأو باآخر في روح تلك الدولة وم�سيرتها 

الح�سارية والتنموية في الداخل، وربما علاقتها مع بقية دول العالم، وذلك لارتباط العديد من تلك القرارات 

الداخلية بالعالم الخارجي، وبالتالي ف�سلها في مواكبة التغيرات والتحولات الدولية المت�سارعة.
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اأنحاء  كل  في  النا�صجة  الحكومات  تعتمد 

اأي قرار واإ�صداره من �صاأنه  العالم قبل اتخاذ 

الم�صا�س بال�صيا�صة الداخلية اأو الخارجية لذلك 

منذ  عليها  متعارف  وقواعد  اأ�ص�س  على  البلد، 

القرار  اإلى  الو�صول  اأج��ل  من  وذل��ك  القديم، 

من  نابعة  �صحيحة  روؤي��ة  على  المبني  ال�صليم 

اإح�صا�س بالم�صوؤولية، واإدراك بالمحيط الإقليمي 

والدولي من حيث المتغيرات العالمية والظواهر 

على  ال��دولي  اأو  الداخلي  وتاأثيرها  الخارجية 

والأ�ص�س  تلك الخطوات  واأبرز  المعني،  المحيط 

والقواعد التي لبد من اللجوء اإليها قبل اتخاذ 

المعطيات  بتحليل  البدء  هي  المن�صود  ال��ق��رار 

ال�صيا�صية المبدئية، اأي تحليل الجوانب ال�صلبية 

في  الم�صتقبلي  وتاأثيره  القرار  لذلك  والإيجابية 

المحيط الداخلي للدولة، فيما ي�صمى بال�صيا�صة 

اإ�صافة اإلى الإطار الخارجي  الداخلية للدولة. 

يعرف  بم���ا  والأ����ص���دق���اء  الج�����وار  دول  م��ن��ه 

بال�صيا�صة الخارجية، وما يمكن اأن يترتب عليه 

من اآثار عك�صية، �صواء اأكانت تلك الآثار �صلبية 

اأم اإيجابية. 

هو  ال�صيا�صي  التحليل  فن  ف��اإن  وبالتالي 

من  حكومي  ق��رار  اأي  لتخاذ  الأولى  الخطوة 

�صاأنه الم�صا�س بال�صيا�صة الداخلية اأو الخارجية 

مبداأ  من  الرئي�س  الفن  هذا  وينطلق  للدولة، 

الن�صوج ال�صيا�صي للدول والحكومات التي تريد 

دون  المعا�صرة  الدولية  المتغيرات  تواكب  اأن 

المتخذة،  لقراراتها  عك�صية  جوانب  اأو  اأخطاء 

يمكن اأن توؤثر في علاقاتها مع الآخرين.

اإلى  ال��داف��ع��ة  المو�صوعية  ال��ظ��روف  ه��ذه 

للدولة،  نا�صج  ذات��ي  �صيا�صي  تحليل  اإي��ج��اد 

يعزز اأهمية اإيجاد مراكز للدرا�صات ال�صيا�صية 

الرئي�س،  ال�صيا�صي  والفن  العلم،  بهذا  المعنية 

النا�صجة  ال��ع��ق��ول  ت��وف��ر  اأه��م��ي��ة  ���ص��اأن  ���ص��اأن��ه 

الم�����ص��وؤول��ين ع��ن و���ص��ع الظواهر  والأ���ص��خ��ا���س 

الجتماعية  اأو  القت�صادية،  اأو  ال�صيا�صية، 

وتحليلها.. وغيرها من جوانب الحياة بال�صكل 

خارجية،  اأو  داخلية  �صغوطات  ودون  الحيادي 

اإع��ط��اء خ��ي��ارات اتخاذ قرار  اأج��ل  وذل��ك من 

الدولة، الم�صداقية والمو�صوعية الوا�صحة، التي 

على  �صغوطات  اأو  مخ��اوف  وراءه��ا  تنزوي  ل 

المحلل ال�صيا�صي. وبالتالي فاإن وجود الأ�صخا�س 

والأفراد القادرين والموؤهلين بالخبرة والدرا�صة 

وموؤ�ص�صاته  ال��ق��رار  م��راك��ز  في  والمو�صوعية 

لأي  ج���دًا  ���ص��روري  بالتحليل،  المتخ�ص�صة 

المتغيرات  لمواكبة  ت�صبو  ونا�صجة  حديثة  دولة 

اأ�صبح  ا في عالم  المت�صارعة، وخ�صو�صً الدولية 

اأو  ال��دول��ي��ة  ال�صيا�صة  ب��اأخ��لاق��ي��ات  ي��وؤم��ن  ل 

القديمة، حيث  التقليدية  ال�صيا�صية  مفاهيمها 

التيارات  بعك�س  ي�صير  اأ�صبح  اليوم  العالم  اإن 

ال�صيا�صية المتوقعة، حيث اإن ما يحدث اليوم من 

اأي ح�صبان قبل عقود  متغيرات لم يح�صب لها 

قد اأثر كثيًرا في الكثير من الدول والحكومات 

اأي  تعد  اإن��ه لم  بحيث  العالم،  دول  في مختلف 

دولة بمعزل عما يحدث بعيدًا عنها من ظواهر 

الم�صطلحات  من  وغيرهما  والعولمة  كالإرهاب 

والمفاهيم ال�صيا�صية الحديثة المعقدة.

القرار  اإن�ساج  في  ال�سيا�سي  التحليل  دور 

ال�سيا�سي 

كما اأ�صلفنا، فاإن اأي دولة اأو حكومة تريد 

دون  الراهنة  ال�صيا�صية  المتغيرات  تواكب  اأن 

اأخطاء اأو باأقل اأخطاء ممكنة، فاإنها يجب اأن 

الذي يجعل  ال�صيا�صي العتراف  تمنح محللها 

ا و�صط بيئة منا�صبة،  منها نا�صجًا ومتخ�ص�صً

الأهمية  ذات  ال��ق��رارات  م��ن  العديد  لت��خ��اذ 

والح�صا�صية للم�صلحة الوطنية والقومية. 

المحللين  باإيجاد  الحكومي  الهتمام  هذا 

يتمثل  اأن  ال�صيا�صيين وتطوير مهاراتهم، يجب 

الدولة  حاجة  يراعي  موؤ�ص�صاتي،  �صكل  على 

نكن  لم  اإن  ال��ت��ي،  ال�صريحة  ل��ه��ذه  والمجتمع 

مبالغين، يمكن و�صفها ب�صريحة النوابغ، بداية 

القادر  الموهوب  ال�صباب  لكل  العون  يد  من مد 

في  اأو  القت�صادي،  اأو  ال�صيا�صي  التحليل  على 

اأي جانب من جوانب الحياة، وم�صاعدتهم على 

التطوير والتح�صين من الأداء، وتوفير الفر�س 

ل��لاإب��داع،  ل��ه��م  المنا�صبة  والأج�����واء  الممكنة 

و�صرورة تهيئة الأماكن المنا�صبة لتح�صين ذلك 

الأداء، �صواء اأكان ذلك بتوفير المراكز المنا�صبة 

لذلك كمراكز الدرا�صات المعنية اأم لدى مراكز 

القرار الت�صريعي اأو التنفيذي في تلك الدول، اأم 

من خلال وجودهم في ال�صحف اأو الدوريات، 

اأم في اأي موقع من المواقع الإعلامية.

اآلية  توفر  اإن  نقول  تقدم  مم��ا  انطلاقًا 

منظومة  ل��دى  وم��ه��ارت��ه  ال�صيا�صي  التحليل 

�صيا�صية معينة، توفر جملة من المزايا:

»المنظومة  ق��رارات��ه��ا  ت��ك��ون  اأن  اأول���ه���ا، 

المنظوري،  الإط���لاق  ع��ن  بعيدة  ال�صيا�صية« 

والممكنة،  المتاحة  للخيارات  النظر  و�صمولية 

والتحديد الم�صبق الدقيق لواقعية هذه الخيارات 

المعار�س  ال���راأي  قبول  وبالتالي،  ونجاعتها، 

الآخر في �صياق التفكير في المع�صلة.

الناجح،  ال�صيا�صي  التحليل  ف��اإن  ثانيها، 

العاطفة  عن  بعيدًا  واقعيًا  واإدراكً��ا  وعيًا  يوفر 

والحما�صة الم�صللة في كثير من الأحيان، والتي 

اأوقعت عبر التاريخ دولً، بل العالم، في اأزمات 

الإن�صاني  الوئام  من  وا�صعة  م�صاحات  اأتلفت 

المزايا  واآخر  للب�صرية.  الإن�صاني  وال�صتحقاق 

اأن التحليل ال�صيا�صي  التي نراها ع�صوية، هي 

الناجح وال�صائب الخارج من رحم اآلية ت�صاور 

�صاأنه  الآخ��ر، وهو ما من  ال��راأي  منفتحة على 

الحكم،  في  الديمقراطية  الممار�صة  يغر�س  اأن 

ولعلها اأ�صمى غاية يمكن اإدراكها لدولة ما.

العديد  ق��ام��ت  الم���ي���زات،  ل��ه��ذه  اإدراكً������ا 

العلم  بهذا  بالهتمام  حديثًا  العالم  دول  من 

وبارزة  اأهمية ق�صوى  له من  لما  ب�صكل خا�س، 

لتخاذ  وال�صليمة  المنا�صبة  البيئة  اإي��ج��اد  في 

ال�صتراتيجية  والخطط  ال�صيا�صية  القرارات 

كالوليات  دول  ومنها  الخارجية،  اأو  الداخلية 

المتحدة الأمريكية، وال�صين، ورو�صيا، واأوروبا، 

الدول  وبع�س  الأ�صغر،  الآ�صيوية  الدول  وبع�س 

العربية.

الح��ي��اد وال��ت��ج��رد مح��ور نج��اح التحليل 

ال�سيا�سي 

في كل العلوم الإن�صانية: الآداب، الجتماع، 

ال�صيا�صة،  ومنها  والعقائد،  الدين  الفل�صفة، 

ال�صيا�صية،  المادة  وا�صع  يكون  اأن  ال�صعب  من 

محايدًا  �صيا�صيًا،  مقالً  اأم  تحليلًا  اأكان  �صواء 

حيادًا كاملًا، لأن الكاتب في كل الأحوال يتاأثر 

وتجربته  ال�صخ�صية  وروؤي��ت��ه  وبيئته  بثقافته 

وميله  التحليل  وراء  م��ن  وه��دف��ه  الخ��ا���ص��ة 

محددات  اإلى  اإ�صافة  العقائدي،  وا�صتقطابه 

وم�صتوى  فيه،  ين�صط  الذي  ال�صيا�صي  النظام 

روؤ�صائه  ومو�صوعية  الراأي،  عن  التعبير  حرية 

مهيكلة  حكومية  منظومة  من  ج��زءًا  ك��ان  اإن 

متخ�ص�صة. 

باله  في  ي�صع  اأن  التحليل  كاتب  على  لكن 

ا  دائمًا الم�صوؤولية المترتبة عن ما يكتبه، خ�صو�صً

نا�صية  على  خلاله  من  يطل  موقع  في  كان  اإن 

اأم  تكتيكية  خارجية  اأو  داخلية  قرارات  اتخاذ 

تاأخذ من ما يكتبه المحلل ن�صيبًا  ا�صتراتيجية 

في �صل�صلة اإن�صاج قرار هذه المنظومة. كما يجب 

م�صوؤولية  يكتبه  ما  في  يراعي  اأن  المحلل  على 

هذا  تعبئة  ونوايا  له،  يقراأ  الذي  العام  ال��راأي 

الراأي وتداعيات توجيهه. 

وعلى وا�صع التحليل ال�صيا�صي، اأن يت�صور 

جميع الحتمالت المطروحة في محاولة للتف�صير 

وكذلك  للاأ�صباب،  والمحايد  والمقنع  المو�صوعي 

وكثرة  ذل��ك.  اإلى  اأقربها  اأو  المتوقعة  للنتائج 

الكتابة والمتابعة وقراءة نماذج من التحليلات 

الإجادة،  اإلى  بالتالي  ت��وؤدي  �صوف  ال�صيا�صية 

�صلامة  اأو  العر�س،  طريقة  حيث  م��ن  ���ص��واء 

الأ�صلوب، اأو حجم المعلومات المتوافرة.
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